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INTRODUZIONE

Il settore edile & storicamente caratterizzato da una netta predominanza maschile, sia a
livello di manodopera che di ruoli professionali. Le donne affrontano significative barriere che
ostacolano la loro partecipazione e permanenza nel settore. Queste barriere sono radicate in
stereotipi di genere, pregiudizi culturali e pratiche lavorative rigide che non tengono conto

delle responsabilita di cura tipicamente associate alle donne.

Con il Decreto n. 365 del 20 novembre 2023, il Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali e il Ministero dellEconomia e delle Finanze hanno individuato settori e professioni

caratterizzati da una disparita uomo-donna superiore al 25% rispetto alla media annua del 2022.

> Nel settore degli artigiani e operai specializzati dellindustria estrattiva, dell'edilizia e
della manutenzione degli edifici, si evidenzia una netta predominanza maschile con il 97,5%

di lavoratori uomini contro il 2,5% di presenza femminile, risultando in un tasso di disparita

del 95%. Questi dati riflettono una scarsa presenza femminile in ruoli tradizionalmente

maschili.

> Per quanto riguarda le professioni tecniche in campo scientifico, ingegneristico e della
produzione, la presenza femminile & leggermente piu elevata, con gli uomini che
rappresentano I'83,7% e le donne il 16,3%, portando a un tasso di disparita di genere del
67,4%. Pur essendo alto, il divario € inferiore rispetto ad altre professioni tecniche e manuali.

! https://www.lavoro.gov.it/documenti-e-norme/normativa/di-n-365-del-20112023-disparita-uomo-donna



https://www.lavoro.gov.it/documenti-e-norme/normativa/di-n-365-del-20112023-disparita-uomo-donna

> Nel settore della conduzione di impianti industriali, vediamo una presenza femminile

del 18,4% contro I'81,6% maschile, con un tasso di disparita del 63,2%. Anche in questo

caso, il divario di genere & marcato ma meno estremo rispetto ad altri campi.

Questi dati non solo mettono in luce una realta preoccupante, ma offrono anche un'opportunita
concreta per fare la differenza!

L’incentivo offerto consiste in uno sgravio contributivo del 50% per i datori di lavoro che
assumono donne in questi settori o professioni, come previsto dalla Legge Fornero. Questi
interventi normativi mostrano il futuro per le imprese edili: incentivi per Pequita di genere. E
vero che le sfide legate alla disparita di genere possono sembrare complesse, ma € proprio

attraverso azioni concrete come queste che possiamo fare la differenza.

RAPPRESENTANZA E PARTECIPAZIONE DELLE DONNE

Le donne che scelgono una carriera nel settore edile affrontano numerose barriere, sia
durante il processo di ingresso che nel corso della loro carriera. La partecipazione femminile &
ostacolata da pregiudizi radicati, stereotipi di genere e pratiche lavorative che non supportano
adeguatamente le esigenze delle donne.

Barriere di Ingresso: Una delle principali barriere € la mancanza di promozione delle
costruzioni come opzione di carriera valida per le ragazze nelle scuole. Le ragazze

SoNo spesso indirizzate verso percorsi universitari piuttosto che mestieri pratici, e ricevono

scarso incoraggiamento nelle materie STEM (Scienza, Tecnologia, Ingegneria e Matematica),

che sono fondamentali per molte professioni edili. Inoltre, i consulenti di carriera e gli insegnanti spesso
non incoraggiano le ragazze a considerare carriere nei mestieri della costruzione, perpetuando

stereotipi di genere che vedono il lavoro edile come “sporco, pericoloso e pesante”.

Pregiudizi Culturali: Il settore edile € anche caratterizzato da un forte pregiudizio
culturale. Le pratiche di reclutamento tendono a favorire gli uomini, spesso
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attraverso reti informali e processi di selezione basati sull’ “adattamento culturale”,
che escludono implicitamente le donne. Questa cultura di esclusione si riflette
anche nelle pratiche lavorative, dove le donne sono frequentemente relegate a ruoli meno

qualificati e meno visibili, e sono soggette a discriminazione e molestie.



Violenza di Genere e Molestie: Le donne spesso subiscono episodi di violenza di

genere sul posto di lavoro, che includono molestie sessuali, commenti sessisti,
esclusione sociale e aggressioni verbali. Questa cultura ostile non solo
scoraggia le donne dal rimanere nel settore, ma ne limita anche la progressione di
carriera.

Pratiche Lavorative Rigide: L’ambiente lavorativo nel settore edile € tipicamente

caratterizzato da orari di lavoro lunghi e flessibilita limitata, rendendo difficile per le

donne con responsabilita di cura bilanciare lavoro e vita privata. La mancanza di

politiche di congedo parentale retribuito e la scarsita di programmi di supporto
per il rientro al lavoro rappresentano ulteriori ostacoli.

Mancanza di Infrastrutture Adeguate: Le donne spesso si trovano a lavorare in

cantieri che non dispongono di infrastrutture adeguate, come bagni separati e
attrezzature di sicurezza adatte. Questo non solo influisce negativamente sul loro

benessere fisico, ma anche sul senso di appartenenza e sicurezza sul lavoro.

PROPOSTE E SOLUZIONI

Per affrontare le discriminazioni di genere nel settore edile, sono necessarie
diverse strategie e iniziative:

Garantire equita di genere nei luoghi di lavoro: Intervenire inizialmente con

I'introduzione di quote di genere al fine di stabilire un equilibrio di genere nei luoghi decisionali
delle imprese edili.

Promozione delle Carriere STEM: Le scuole devono incoraggiare maggiormente le

ragazze a intraprendere studi nelle materie STEM e considerare i mestieri della costruzione
come opzioni di carriera valide. Superare i pregiudizi di genere nei consigli di carriera e tra gli
insegnanti &€ fondamentale.

Politiche di Reclutamento Inclusive: E essenziale implementare processi di

reclutamento piu indipendenti e formalizzati, con un'analisi delle metriche di “adattamento



culturale’ per assicurarsi che non siano escludenti o basati sul genere. Investire in programmi
di supporto per apprendiste puo facilitare 'ingresso delle donne nel settore.

Finanziamento di Apprendistati e Formazione: Finanziare apprendistati, formazione

ed educazione in modo sensibile al genere, riconoscendo le barriere uniche che le donne
affrontano nellaccesso all'industria delle costruzioni e identificando soluzioni pratiche per

superarle.

Reti di Donne e Mentoring: Facilitare reti di donne e programmi di tutoraggio all'interno
dell'industria per creare un ambiente di supporto e cameratismo, aiutando le donne a sentirsi

parte di una comunita e a rimanere nel settore.

Modelli di Ruolo Visibili Aumentare la visibilita dei modelli di ruolo femminili

nell'industria per dimostrare che le donne possono eccellere nei ruoli di costruzione, ispirando

altre donne a entrare nel settore.

Politiche di Genere nei Contratti Pubblici: Utilizzare gli appalti pubblici come leva per

promuovere luguaglianza di genere, includendo clausole nei contratti che obblighino i
contraenti a rispettare determinate norme di parita di genere.

Cambiamenti Culturali e Sociali: Una campagna diffusa e a lungo termine per
sensibilizzare sulla violenza di genere e promuovere un ambiente lavorativo inclusivo e
cruciale. Coinvolgere tutti i lavoratori del settore, compresi manager e datori di lavoro, &
essenziale per creare un cambiamento culturale sostenibile.

Infrastrutture Adeguate: Garantire la presenza di infrastrutture adeguate nei cantieri,

come bagni separati e attrezzature di sicurezza adeguate per le donne, € fondamentale per

migliorare il benessere ¢ la sicurezza delle lavoratrici.

Coinvolgimento delle Parti Interessate: E importante coinvolgere tutte le parti

interessate, inclusi i sindacati, le associazioni di categoria e le organizzazioni della societa civile,
nel processo di implementazione del GPP. Questo garantisce una maggiore comprensione e
supporto per le politiche di parita di genere.

CONCLUSIONE

Promuovere l'uguaglianza di genere nel settore edile richiede un approccio multi
sfaccettato che affronti le barriere culturali, strutturali e organizzative esistenti. Attraverso
politiche di assunzione sensibili al genere, infrastrutture adeguate, supporto formativo e



culturale, e l'utilizzo strategico degli appalti pubblici, € possibile creare un ambiente lavorativo
piu inclusivo e attrarre un numero maggiore di donne nel settore. L'impegno collettivo di datori
di lavoro, manager, personale dipendente e istituzioni € essenziale per realizzare un

cambiamento significativo e sostenibile.

Attraverso I'implementazione di strategie mirate e I'utilizzo degli appalti pubblici come
leva per il cambiamento, & possibile creare un settore edile piu equo e inclusivo, dove le

donne possano non solo entrare, ma anche prosperare e avanzare nelle loro carriere!

Il presente lavoro é svolto da EqQUALL Associazione e finanziato da Open Society nell'ambito del progetto “The
Other Half of the Next Generation EU”, finalizzato ad indirizzare le PMI verso 'inclusione della prospettiva di genere,
a partire dalle prescrizioni del PNRR.
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